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E e n  v a n  d e  b e l a n g r i j k s t e  k i n d e r r e c h t e n ,  h e t  r e c h t  o p  g o e d  o n d e r wi j s ,  s t a a t  i n
o n s  l a n d  s t e e d s  me e r  o n d e r  d r u k .  De  o v e r we g e n d  e e n z i j d i g e  e c o n o mi s c h e
b e n a d e r i n g  v a n  o n d e r wi j s  d o e t  g e e n  r e c h t  a a n  e e r l i j k e  k a n s e n  v o o r  j o n g e
me n s e n  i n  h u n  o n t wi k k e l i n g .  He t  g e l d e n d e  s y s t e e m l e v e r t  o n b e d o e l d  ma a r
o n v e r mi j d e l i j k  v e r l i e z e r s  o p ,  wa n t  o n d e r l i n g e  v e r g e l i j k i n g  g e b a s e e r d  o p  h e t
p r i n c i p e  ‘ me t e n  i s  we t e n ’  i s  h e t  v e r t r e k p u n t .  Da t  b e a n t wo o r d t  n i e t  a a n  d e
u n i v e r s e l e  b e h o e f t e n  v a n  i e d e r  me n s  o m t e  g r o e i e n  i n  a u t o n o mi e ,  i n
c o mp e t e n t i e s  e n  o m z i c h  v e r b o n d e n  t e  v o e l e n  me t  a n d e r e n .  Omd a t  o n d e r wi j s
l o s r a a k t  v a n  o n t wi k k e l i n g e n  i n  d e  s a me n l e v i n g  n e me n  mo t i v a t i e  a f  e n  n e e mt
k a n s e n o n g e l i j k h e i d  t o e .  V o o r a l  k we t s b a r e  k i n d e r e n  e n  j o n g e r e n  d r e i g e n
b l i j v e n d  a a n  d e  k a n t  t e  k o me n  s t a a n .  De  g e n e r a t i e s  v a n  n u  e n  v a n  d e  t o e k o ms t
v e r d i e n e n  o n d e r wi j s  wa a r i n  z i j  h u n  p o t e n t i e e l  o p t i ma a l  k u n n e n  o n t wi k k e l e n .  D i t
i s  g e e n  n i e u w i n z i c h t .  T o c h  i s  e r  n o g  g e e n  s p r a k e  v a n  d e  d u u r z a me  v e r b e t e r i n g
d i e  z o  n o o d z a k e l i j k  i s .

Ge b e u r t  e r  d a n  n i e t s ?  Z e k e r  we l .  De  v e l e  e x p e r i me n t e n  g e r i c h t  o p  v e r n i e u wi n g  i n
h e t  o n d e r wi j s  z i j n  e c h t  h o o p g e v e n d .  Ma a r  d e z e  d r a g e n  i e d e r  v o o r  z i c h  n o g
o n v o l d o e n d e  b i j  t o t  e e n  o p l o s s i n g  v a n  d e  b e s t a a n d e  s y s t e e mc r i s i s .  He t
o p s c h a l e n  e n  h e t  v e r b i n d e n  v a n  d e z e  e x p e r i me n t e n  l u k t  o n v o l d o e n d e ,  wa a r d o o r
d e  s t r u c t u u r  v a n  h e t  o n d e r wi j s  n i e t  we z e n l i j k  v e r a n d e r t .  De  f u n d a me n t e l e
d i s c u s s i e  o v e r  d e  b e d o e l i n g  v a n  o n d e r wi j s  e n  h o e  j e  d a a r  we r k e l i j k  t o e  k o mt ,
wo r d t  n a u we l i j k s  g e v o e r d .  B o v e n d i e n  s t a a n  d e  v e r s c h i l l e n d e  v i s i e s  d a a r o p
e e r d e r  t e g e n o v e r  d a n  n a a s t  e l k a a r .  De  On d e r wi j s  A l l i a n t i e  v i n d t  d a t  h e t
a n d e r s  mo e t  e n  l a a t  z i e n  d a t  h e t  o o k  we r k e l i j k  a n d e r s  k a n .  W i j  g e l o v e n  d a t
d e  o n t wi k k e l i n g  v a n  j o n g e  me n s e n  e e n  c o l l e c t i e v e  v e r a n t wo o r d e l i j k h e i d  i s  v a n
o n d e r wi j s  e n  s a me n l e v i n g .

T r a n s i t i e  i n  o n d e r wi j s  v r a a g t  o m d u u r z a a m e n  g e l i j k wa a r d i g  s a me n we r k e n
t u s s e n  me n s e n ,  i n i t i a t i e v e n  e n  o r g a n i s a t i e s .  He t  o n d e r wi j s v e l d  k a n  d a t  n i e t
a l l e e n .  P u b l i e k e  e n  p r i v a t e  p a r t n e r s  mo e t e n  b e r e i d  z i j n  o m h e t  e c o s y s t e e m r o n d
h e t  o n d e r wi j s  t e  h e r s t e l l e n .  Da n  k a n  a l s  z i j  z i c h  l a n g d u r i g  c o mmi t t e r e n  a a n  e e n
i n t e g r a l e  b e n a d e r i n g  v a n  l e r e n  e n  o n t wi k k e l e n .  S a me n  z i j n  we  d a n  i n  s t a a t  o m
e e r l i j k e  k a n s e n  t e  c r e ë r e n  v o o r  i e d e r  k i n d ,  z o d a t  h e t  z i c h  k a n  o n t wi k k e l e n  t o t
e e n  we n d b a a r  e n  we e r b a a r  me n s ,  i n  d e  we r e l d  v a n  n u  e n  mo r g e n .

H e t  o p l e i d e n  v a n  j o n g e  m e n s e n  d i e  d e  w e r e l d  v a n  m o r g e n
v o r m g e v e n  i s  v a n  o n s c h a t b a r e  m a a t s c h a p p e l i j k e  w a a r d e .  

R E C H T  O P  E E R L I J K E  K A N S E N



Ho e we l  g e e n  k i n d  g e l i j k  i s ,  e n  h e t  g e mi d d e l d e  k i n d  n i e t  b e s t a a t ,  g a a n  we  d a a r
n o g  s t e e d s  we l  v a n u i t  i n  h e t  o n d e r wi j s s y s t e e m.  S c h o l e n  z i j n  e e n  s o o r t  f a b r i e k e n
g e wo r d e n  d i e  d r a a i e n  o m o n d e r wi j s r e n d e me n t  e n  p r e s t e r e n  n a a r  e e n  u n i f o r me
s t a n d a a r d  o p  s l e c h t s  e e n  p a a r  o n d e r d e l e n :  t a a l  e n  r e k e n e n .  He t  g e h e l e  k i n d  e n
z i j n  o n t wi k k e l i n g  z i j n  n i e t  i n  b e e l d .  He t  s y s t e e m i s  b e l a n g r i j k e r  d a n  d e  me n s ,
t e r wi j l  d e  me n s  c e n t r a a l  z o u  mo e t e n  s t a a n .  Da a r me e  d o e n  we  d e
ma a t s c h a p p e l i j k e  wa a r d e  v a n  h e t  o n d e r wi j s  t e n i e t .  We  h e b b e n  t e  ma k e n  me t
t o e n e me n d e  o n z e k e r h e i d  e n  me t  mo n d i a l e  u i t d a g i n g e n  z o a l s  a r mo e d e ,
g e z o n d h e i d  e n  d e  k l i ma a t c r i s i s .  On d e r wi j s  k a n  o n s  h e l p e n  o m d a a r me e  o m t e
g a a n .  

He t  i s  t i j d  v o o r  e e n  a n d e r e  o n d e r wi j s we r k e l i j k h e i d ,  wa a r i n  o n t wi k k e l i n g  e e n
c o n t i n u  p r o c e s  i s  e n  d e  b a s i s  v o r mt  v o o r  l e v e n s l a n g  l e r e n .  I n  d e z e
we r k e l i j k h e i d  i s  h e t  o n d e r wi j s  e e n  o n t wi k k e l p l e k  v a n  b e t e k e n i s ;  wa a r  i e d e r  k i n d
d e  k a n s  k r i j g t  o m d e  b e s t e  v e r s i e  v a n  z i c h z e l f  t e  wo r d e n ,  i n  h e t  v e r t r o u we n  d a t
j e  e l k e  d a g  o p n i e u w k u n t  b e g i n n e n .  On d e r wi j s  i s  e e n  s t i mu l a n s ,  e e n  v e r s n e l l e r .
E e n  i n c l u s i e v e  l e e r g e me e n s c h a p  wa a r  j o n g e  me n s e n  k u n n e n  r e k e n e n  o p
e x p e r t i s e  e n  o n d e r s t e u n i n g  i n  h e t  s c h e p p e n  v a n  h u n  e i g e n  t o e k o ms t .  

On d e r wi j s  k a n  s t r u c t u r e e l  b e t e r e  e n  e e r l i j k e  mo g e l i j k h e d e n  b i e d e n  t o t
o n t wi k k e l i n g  d o o r  s a me n  t e  we r k e n .  Da a r v o o r  i s  h e t  n o d i g  o m k e n n i s ,  i n z i c h t e n
e n  e r v a r i n g e n  u i t  d e  o n d e r wi j s  e n  we t e n s c h a p ,  v a n  o v e r h e d e n ,  b e d r i j v e n ,  
 i n s t e l l i n g e n  e n  b u r g e r s  t e  e r k e n n e n ,  t e  v e r b i n d e n  e n  t e  b e n u t t e n .  I n  d e  a n d e r e
o n d e r wi j s we r k e l i j k h e i d  i s  o n d e r wi j s  a l s  v a n z e l f s p r e k e n d  v e r b o n d e n  me t  d e
d i r e c t e  e c o l o g i s c h e ,  e c o n o mi s c h e  e n  s o c i a l e  o mg e v i n g  v a n  i e d e r  me n s .  
He t  h e l e  e c o s y s t e e m v a n  k i n d e r e n  e n  j o n g e r e n  ( b u u r t ,  g e z i n ,  o n d e r wi j s ,  j e u g d -
e n  g e z o n d h e i d s z o r g ,  g e me e n t e ,  a r b e i d s ma r k t ,  e t c . )  wo r d t  g e a c t i v e e r d  e n  j o n g e
me n s e n  l e r e n  h o e  z i j  d i t  o p  e e n  g o e d e  ma n i e r  k u n n e n  b e n u t t e n .  Z o  o n t s t a a t  e e n
i n c l u s i e v e  l e e r g e me e n s c h a p ,  d i e  p a s t  b i j  d e  d i e p e  we n s   v a n  d e  me e s t e  me n s e n
o m t e  g r o e i e n  n a a r  e e n  e e r l i j k e ( r e ) ,  s o c i a l e ( r e )  e n  d u u r z a me ( r e )  ma a t s c h a p p i j
me t  z o r g  v o o r  d e  p l a n e e t .  

I e d e r  m e n s  i s  u n i e k .  D e  b e d o e l i n g  v a n  o n d e r w i j s  i s  h e t  l e r e n
m e t  h e t  l e v e n  t e  v e r b i n d e n ,  i n  h e t  v e r t r o u w e n  d a t  j e  e l k e  d a g
o p n i e u w  k u n t  b e g i n n e n .  H e t  b i e d e n  v a n  e e r l i j k e  k a n s e n  b e g i n t

b i j  e e n  o n g e l i j k e  b e n a d e r i n g  w a a r i n  d e  m e n s e l i j k e  o n t w i k k e l i n g
l e i d e n d  i s .

 
 

T I J D  V O O R  E E N  A N D E R E
O N D E R W I J S W E R K E L I J K H E I D



He t  r e a l i s e r e n  v a n  d e  i n c l u s i e v e  l e e r g e me e n s c h a p  d i e  w i j  v o o r s t a a n  v r a a g t  o m
‘ g r o o t  t e  d e n k e n ’ ,  v e r s u s  ‘ k l e i n  t e  d o e n ’ .  S c h o o l  ma a k t  d e e l  u i t  v a n  e e n  b r e d e r
n e t we r k  v a n  me n s e n  e n  o r g a n i s a t i e s  d i e  s a me n  v e r a n t wo o r d e l i j k h e i d  n e me n
v o o r  d e  o n t wi k k e l i n g  v a n  o p g r o e i e n d e  me n s e n .  On d e r wi j s  i s  n i e t  h e t
mo n o p o l i e  v a n  s c h o l e n ,  ma a r  s c h o l e n  h e b b e n  e n  h o u d e n  we l  i n  b e l a n g r i j k e  ma t e
d e  r e g i e  i n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  l e r e n  e n  o n t wi k k e l e n  v a n  j o n g e  me n s e n .  De
s a me n l e v i n g  n e e mt  v e r a n t wo o r d e l i j k h e i d  v o o r  o n d e r wi j s  e n  a n d e r s o m.  L e r e n  e n
l e v e n  z i j n  v e r b o n d e n .

d e  me n s wo r d i n g  v a n  h e t  k i n d  c e n t r a a l  s t e l l e n ,  wa t  b e t e k e n t  d a t  we  e e n  b r e d e
k i j k  h e b b e n  o p  d e  o n t wi k k e l i n g  v a n  t a l e n t ,
g r o o t  d e n k e n ,  v e r s u s  k l e i n  d o e n :  h e t  s i g n a l e r e n  e n  b l o o t l e g g e n  v a n  d e  i s s u e s
i n  h e t  s y s t e e m,  d i t  g a a t  s a me n  me t  h e t  r e c h t s t r e e k s  o n d e r s t e u n e n  v a n  s a me n
l e r e n  e n  o n t wi k k e l e n  i n  d e  s t a d ,  d o r p  e n  r e g i o ,
e x p e r t i s e  v a n  p u b l i e k e  é n  p r i v a t e  p a r t n e r s  v e r b i n d e n  a a n  e e n  g e z a me n l i j k
d o e l ,
d e  z i c h t b a a r h e i d  v a n  b e s t a a n d e  i n i t i a t i e v e n  v e r g r o t e n  e n  k e n n i s  e n  e x p e r t i s e
o n t s l u i t e n .

On z e  s t r a t e g i e :

D i t  v e r t a l e n  w i j  i n  3  c o n c r e t e  a m b i t i e p r o g r a m m a ’ s :

1 .    R e a l i s e r e n  v a n  On t wi k k e l p l e k k e n  v a n  d e  T o e k o ms t
B i n n e n  e e n  o n t wi k k e l p l e k  b r e n g e n  s c h o l e n ,  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  p a r t n e r s  h e t
o n d e r wi j s  v a n  d e  t o e k o ms t  n u  i n  d e  p r a k t i j k .
 
De z e  s a me n we r k i n g  r e s u l t e e r t  i n  n i e u we  wa a r d e n ,  n i e u w g e d r a g  e n  h e t  a n d e r s
o r g a n i s e r e n  v a n  h e t  o n d e r wi j s .  I e d e r e  On t wi k k e l p l e k  v a n  d e  T o e k o ms t  i s  e e n
v o o r b e e l d  e n  b r o n  v a n  i n s p i r a t i e  v o o r  h e t  o n d e r wi j s  me t  h a a r  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e
p a r t n e r s .  E r  b e s t a a n  a l  o n t w i k k e l p l e k k e n  v e r s p r e i d  o v e r  Ne d e r l a n d  ( A ms t e r d a m,
R o t t e r d a m,  Gr o n i n g e n  e n  S t i t t a r d - Ge l e e n )  e n  h e t  a a n t a l  i s  g r o e i e n d e .  S a me n  me t
d e  p a r t n e r s  v a n  e e n  o n t wi k k e l p l e k  o n d e r z o e k e n  we  i n t e r v e n t i e s  d i e  wé l  we r k e n .
De  f o c u s  l i g t  o p  d i r e c t  z i c h t b a a r  e n  me e t b a a r  r e s u l t a a t  i n  h e t  p r o f e s s i o n e l e
h a n d e l e n  v a n  me d e we r k e r s ,  i n  h e t  l e r e n  e n  o n t wi k k e l e n  v a n  k i n d e r e n  e n  i n  h e t
o r g a n i s e r e n  v a n  h e t  o n d e r wi j s .   

V A N  A M B I T I E  N A A R  I M P A C T 



2 .  Aa n p a k k e n  v a n  a c t u e l e  ' e e r l i j k e  k a n s e n '  t h e ma ' s
Me t  v e r e e n d e  e x e c u t i e k r a c h t  v a n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  p a r t n e r s  p a k k e n  we
e e r l i j k e  k a n s e n  t h e ma ’ s  a a n .  

He t  b u n d e l e n  v a n  e x e c u t i e k r a c h t  k a n  e e n  n i e u w p e r s p e c t i e f  b i e d e n  i n  d e
a a n p a k  v a n  h e t  l e r a r e n t e k o r t  e n  d a a r me e  s a me n h a n g e n d e  d r e i g e n d e  s l u i t i n g
v a n  s c h o l e n ,  o f  a a n  i n  d e  a a n p a k  v a n  p e r s o o n l i j k e  i s s u e s  d i e  l e e r l i n g e n  i n  h u n
o n t wi k k e l i n g  b e l e mme r e n .  Z o  o n t s t a a t  b i j v o o r b e e l d  e e n  g e r i c h t e  s t r a t e g i e  v o o r
s c h o l e n  o m v i a  d e  i n c i d e n t e l e  NP O g e l d e n  t o c h  d u u r z a a m e e r l i j k e  k a n s e n  t e
b e v o r d e r e n .  On z e  a a n d a c h t  g a a t  v o o r a l  u i t  n a a r  h e t  o n d e r s t e u n e n  v a n  s c h o l e n
me t  e e n  p o p u l a t i e  k i n d e r e n  e n  j o n g e r e n  i n  e e n  k we t s b a r e  s o c i a l e ,  e c o l o g i s c h e
e n / o f  e c o n o mi s c h e  p o s i t i e .  
Z o  l a n g  h e t  s y s t e e m n i e t  k a n t e l t  e n  we  n i e t  k u n n e n  s p r e k e n  v a n  e n  i n c l u s i e v e
l e e r g e me e n s c h a p ,  b e s c h o u we n  w i j  h e t  b o v e n d i e n  a l s  o n z e  r o l  o m ‘ e e r l i j k e
k a n s e n ’  t h e ma ’ s  ma a t s c h a p p e l i j k  e n  p o l i t i e k  t e r  d i s c u s s i e  t e  s t e l l e n .  Wi j  z i t t e n
a a n  t a f e l s  wa a r  h e t  o n d e r wi j s  v a n  d e  t o e k o ms t  g e a g e n d e e r d  k a n  e n  mo e t
wo r d e n .  We  o n d e r s t e u n e n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  p a r t n e r s  d i e  a a n  a l t e r n a t i e v e
o p l o s s i n g e n  w i l l e n  we r k e n .  

3 .    On t wi k k e l e n  v a n  e e n  d u u r z a me  c o mmu n i t y  o f  p r a c t i c e s  
De  On d e r wi j s  A l l i a n t i e  v e r b i n d t  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  k e n n i s ,  e x p e r t i s e  e n
mi d d e l e n ,  g e r i c h t  o p  v e r n i e u we n d e  i n z i c h t e n  e n  i n n o v a t i e  i n  o n d e r wi j s  t e n
g u n s t e  v a n  e e r l i j k e  k a n s e n  v o o r  k i n d e r e n .  

De  A l l i a n t i e  b o u wt  l e r e n d e  n e t we r k e n ,  g r o o t  e n  k l e i n .  .  De  k e r n  v a n  z o ’ n  n e t we r k
i s  a l t i j d  e e n  s c h o o l  me t  o n d e r wi j s p r o f e s s i o n a l s ,  l e e r l i n g e n  e n  h u n  o u d e r s .  Da a r
r o n d o m z i j n  h e t  p r i v a t e  e n  p u b l i e k e  p a r t n e r s  ( u i t  d e  d i r e c t e  o mg e v i n g )  d i e  h e t
e c o s y s t e e m v a n  h e t  k i n d  e n  d e  s c h o o l  v e r d e r  k u n n e n  a c t i v e r e n .  E e n  d e r g e l i j k
n e t we r k  o p e r e e r t  v a n u i t  k a n s e n  e n  o p t i mi s me ,  v e r b i n d t  b e l a n g e n ,  g a a t
v e r s n i p p e r i n g  t e g e n  e n  z o r g t  v o o r  e e n  b r e e d  ma a t s c h a p p e l i j k  d r a a g v l a k .  De
o n d e r l i n g e  s a me n we r k i n g  l e i d t  t o t  e e n  l o k a l e  c o mmu n i t y  o f  p r a c t i c e  v a n  e e n
i n c l u s i e v e  l e e r g e me e n s c h a p .  De  On d e r wi j s  A l l i a n t i e  d r a a g t  b i j  me t  c o n c r e t e  i n z e t
v a n  k e n n i s ,  o n d e r z o e k ,  mi d d e l e n  ( i c t ,  f i n a n c i e n ,  e d )  e n  d o o r  h a a r  n e t we r k  o p e n
t e  s t e l l e n  v o o r  p a r t n e r s ,  z o d a t  d e  k e n n i s  e n  e r v a r i n g  k a n  wo r d e n  g e d e e l d .  De
a l l i a n t i e  o n t s l u i t  d e  g o o d  p r a c t i c e s  v a n  i e d e r e  l o k a l e  c o mmu n i t y  v i a  d e  ( o n l i n e )
c o mmu n i t y  o f  p r a c t i c e ,  z o d a t  e e n  l a n d e l i j k  d e k k e n d  n e t we r k  g r o e i t  e n  v i a  h e t
o n d e r wi j s  l e r e n  e n  l e v e n  wo r d t  v e r b o n d e n  v o o r  i e d e r  k i n d .  



• Ov e r h e d e n  e n  p u b l i e k e  i n s t a n t i e s  k u n n e n  b i j d r a g e n  d o o r  v a n u i t  h u n  d i s c i p l i n e
t e  z o r g e n  d a t  i e d e r  k i n d  e n  e l k e  j o n g e r e  i n  s t a a t  wo r d t  g e s t e l d  o m h e t  b e s t e  u i t
z i c h z e l f  t e  h a l e n ,  o n g e a c h t  u i t  we l k  n e s t  h i j  k o mt .  
• B e d r i j v e n  k u n n e n  s t a g e p l a a t s e n ,  o p l e i d i n g ,  c o a c h i n g ,  b e g e l e i d i n g  e n  n e t we r k
b i e d e n  p a s s e n d  b i j  i n d i v i d u e l e  l e e r -  e n  o n t wi k k e l b e h o e f t e n  v a n  j o n g e r e n  e n
p r o f e s s i o n a l s  i n  o n d e r wi j s .  D i t  i s  e e n  i n v e s t e r i n g  i n  ( d e  o n t wi k k e l i n g  v a n )
t o e k o ms t i g e  me d e we r k e r s ,  z o d a t  h e t  e r  n i e t  me e r  t o e  d o e t  wa a r  d e  w i e g  v a n  e e n
k i n d  h e e f t  g e s t a a n .  
• E e n  f i n a n c i ë l e  i mp u l s  v a n  p r i v a t e  e n  p u b l i e k e  p a r t n e r s  i s  n o o d z a k e l i j k  o m d e
l e s s e n  u i t  e n  d e  e f f e c t e n  v a n  d e  a mb i t i e p r o g r a mma ’ s  d u u r z a a m t e  v e r a n k e r e n  i n
d e  c o mmu n i t y  o f  p r a c t i c e ,  z o d a t  d i e  t e n  g o e d e  k o me n  a a n  d e  j o n g e  g e n e r a t i e s
v a n  n u  e n  d e  t o e k o ms t .  

C A L L  T O  A C T I O N 

E e n  o n d e r wi j s we r k e l i j k h e i d  d i e  b e s t a a t  u i t  i n c l u s i e v e  l e e r g e me e n s c h a p p e n
wa a r i n  j o n g e  me n s e n  e e r l i j k e  k a n s e n  k r i j g e n ,  v r a a g t  o m i n t e n s i e f  e n  d u u r z a a m
s a me n we r k e n  e n  o p  v e e l  t e r r e i n e n  o m ' o n t s c h o t t e n ' .  E e r l i j k e  k a n s e n  i n  h e t
o n d e r wi j s  z i j n  n i e t  e e n  o p g a v e  v a n  h e t  o n d e r wi j s v e l d  a l l e e n ,  ma a r  e e n
ma a t s c h a p p e l i j k e  o p g a v e  i n  b e l a n g  v a n  e e n  b e t e r e  s a me n l e v i n g .  De
n o o d z a k e l i j k e  b i j d r a g e  v a n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  p a r t i j e n  a a n  d e z e  t r a n s i t i e  i n  h e t
o n d e r wi j s  k a n  b e s t a a n  u i t  d e  c o n c r e t e  i n z e t  v a n  h u n  k e n n i s ,  e x p e r t i s e  e n
f i n a n c i ë l e  mi d d e l e n .   

Wi j  r o e p e n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  o r g a n i s a t i e s  e n  i n d i v i d u e n  o p  o m z i c h  t e
c o mmi t t e r e n  a a n  d i t  i n i t i a t i e f  e n  d e  a mb i t i e .

De  On d e r wi j s  A l l i a n t i e  i s  e e n  i n i t i a t i e f  v a n  d e  Ma a t s c h a p p e l i j k e  A l l i a n t i e  me t
s t e u n  v a n  o n d e r  a n d e r e  I NG,  De l o i t t e ,  B MC ,  K i d s R i g h t s ,  J a n t j e  B e t o n ,  He a l t h
Ho l l a n d ,  P e s a n t ,  T a t a  C o n s u l t a n c y  S e r v i c e s ,  P l e k . c o ,  S t i c h t i n g  C a mp u s  Ne d e r l a n d ,
K i n d c e n t r u m S i t t a r d ,  S t i c h t i n g  We s t e l i j k e  T u i n s t e d e n .  

 

Klik hier voor meer informatie en sluit je aan. 

Neem voor  meer  i nformat i e  contact  op  met  Hayde  Zarkeshan 
 h . zarkeshan@maatschappel i j keal l i ant i e . org
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B R O N N E N

[ 1 ]  G u b b e l s ,  J . ,  V a n  L a n g e n ,  A . M . L . ,  M a a s s e n ,  N . A . M . ,  &  M e e l i s s e n ,  M . R . M .
( 2 0 1 9 ) .  R e s u l t a t e n  P I S A - 2 0 1 8  i n  v o g e l v l u c h t .  E n s c h e d e :  U n i v e r s i t e i t
T w e n t e .  D o i :  1 0 . 3 9 9 0 / 1 . 9 7 8 9 0 3 6 5 4 9 2 2 6

[ 2 ]  h t t p s : / / w w w . p i s a - n e d e r l a n d . n l / p i s a - 2 0 1 8 / # r a p p o r t k a n s e n o n g e l i j k h e i d

[ 3 ]  h t t p s : / / w w w . o n d e r w i j s r a a d . n l / p u b l i c a t i e s / a d v i e z e n / 2 0 2 1 / 0 4 / 0 9 / b r i e f -
i n f o r m a t e u r  

[ 4 ]  M c K i n s e y  &  C o m p a n y .  E e n  v e r s t e v i g d  f u n d a m e n t  v o o r  i e d e r e e n .  2 0 2 0

[ 5 ]  S a p u l e t e ,  S . ,  W e s t e r ,  M . ,  J e l i c i c ,  J . ,  &  V a n k a n ,  A .  ( 2 0 1 9 ) .
A r b e i d s m a r k t b a r o m e t e r  p o ,  v o  e n  m b o  2 0 1 8 - 2 0 1 9 .  J a a r r a p p o r t a g e  2 0 1 8 -
2 0 1 9 .  R o t t e r d a m :  E c o r y s ;  D i a l o g i c .  

[ 6 ]  I n s p e c t i e  v a n  h e t  O n d e r w i j s  ( 2 0 2 0 ) .  D e  S t a a t  v a n  h e t  O n d e r w i j s  2 0 2 0 .
U t r e c h t :  I n s p e c t i e  v a n  h e t  O n d e r w i j s .

[ 7 ]  h t t p s : / / w w w . o n d e r w i j s r a a d . n l / p u b l i c a t i e s / a d v i e z e n / 2 0 2 1 / 0 4 / 1 5 / l a t e r -
s e l e c t e r e n - b e t e r - d i f f e r e n t i e r e n
 
[ 8 ]  h t t p s : / / l e a r n l i k e t h e d u t c h . c o m / i n t e r n a t i o n a l - r e s e a r c h /  

[ 9 ]  R .  H a r m s e n . ,  P .  S l e e g e r s  &  M .  D u l l a e r t .  B M C .  L e r a r e n t e k o r t  i n  n i e t
g r o o t s t e d e l i j k e  g e b i e d e n :  o m v a n g  e n  a a n p a k .  2 0 2 0

https://www.pisa-nederland.nl/pisa-2018/#rapportkansenongelijkheid
https://www.onderwijsraad.nl/publicaties/adviezen/2021/04/09/brief-informateur
https://www.onderwijsraad.nl/publicaties/adviezen/2021/04/15/later-selecteren-beter-differentieren
https://learnlikethedutch.com/international-research/

